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Inhoud 



Onderzoek toegelicht door Iris Andriessen 

 

Vrije interpretatie van de conclusies: 

Haagse werkgevers hebben voorkeur voor 3-B’s 
 

SCP onderzoek “Of afkomst 
afgewezen” 2015 



Blank  Blond Blauwe ogen 

 

3 B’s 



Onder hoogopgeleiden vinden autochtonen sneller 
werk dan allochtonen 

Hoogopgeleide autochtone werklozen vinden sneller 
werk dan werklozen met een niet-westerse 
achtergrond en hetzelfde opleidingsniveau. Bij 
laagopgeleiden is er nauwelijks verschil, zo blijkt uit 
cijfers van CBS over werklozen en hun arbeidspositie na 
drie maanden. 

 

Actuele cijfers bevestigen 
achterstand. CBS, 4 maart 2016 

https://www.cbs.nl/nl-NL/menu/methoden/begrippen/default.htm?ConceptID=814
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‘Op afkomst afgewezen’  …schokkend, 
maar discriminatie op de arbeidsmarkt is 

niet nieuw 



 

 

25 februari 2016  

"Op basis van 43 studies uit 18 landen in de periode 1990-
2015 blijkt robuust bewijs te bestaan voor discriminatie op 
de arbeidsmarkt. Gemiddeld genomen over alle studies 
moeten allochtone sollicitanten ongeveer 50% meer 
brieven schrijven om uitgenodigd te worden een gesprek 
dan autochtone sollicitanten." 

Discriminatie op de arbeidsmarkt 
hardnekkig fenomeen 



 Er is sprake van discriminatie op de arbeidsmarkt 

 Werkgevers risicomijdend gedrag vertonen 

 Beeldvorming over groepen doorwerkt bij selectie 
van individuen 

 Vooroordelen over taalbeheersing, opleidingsniveau, 
gedrag een rol spelen 

 Nut en noodzaak van diversiteit niet altijd wordt 
onderschreven 

 Etc. Etc. 

Onderzoeken naar discriminatie op 
de arbeidsmarkt bevestigen dat 



 Banenplannen w.o. 1000 banenplan Molukkers 

 3 minderheden akkoorden van Sociale partners 

 2 wetten: WBEAA en Wet SAMEN, inclusief 
monitoring (Amrit Consultancy / Arbeidsinspectie) 

 Convenanten: MKB-Minderhedenconvenant, 
Raamconvenant Multicultureel Personeelsbeleid … 

 Commissies en Taskforces: PaVem, TF Ouderen 

 Kennis- en Expertise Centra zoals ECHO, HOA, LN-Div 

Reactie op arbeidsmarktdiscriminatie 
Rijksoverheid (1) 



 Stimuleringsmaatregelen w.o SPAG 

 Anti discriminatie codes: Arbeidsvoorziening, ABU … 

 Trainingen: Vakbonden, Ondernemingsraden etc.  

 Minister voor ‘halvering van het verschil’ 

 

 Regionale actieplannen JWL 

 Diversiteitschapters etc. etc. 

 

 

Rijksoverheid doet meer om 
arbeidsparticipatie te vergroten en 

discriminatie tegen te gaan (2) 



Discriminatie op de arbeidsmarkt: Ja, maar 

 

 Arbeidsparticipatie is gestegen van circa 6 miljoen 
naar 8 miljoen nu 

 

 Nieuwe groepen toegetreden tot  de arbeidsmarkt 

 

 Arbeidsmarkt veranderd 

Beleid voor niets geweest? 



1e uitstapje over arbeidsmarkt 

Arbeidsmarkt te vergelijken 
met de Haagse markt? 

 

 

 

Arbeidsmarkt te vergelijken 
met de Markthal-R’dam? 

 



 

…een markt waar taken te doen zijn 

en waar arbeidskrachten voor nodig zijn 

met de juiste competenties 

Arbeidsmarkt is 



 Arbeidsmarkt voor jongeren 

 

 Arbeidsmarkt voor laag opgeleiden, hoogopgeleiden.. 

 

 Arbeidsmarkt voor ICT-érs, Zorg- en andere sectoren 

 

 En 1 werkzoekende in 2015 concurreert met 1,1 miljoen 
anderen  

Arbeidsmarkt is complexer omdat 
het een gesegmenteerde markt is 



Bovendien sluit het onderwijs niet 
aan op de arbeidsmarkt 



2e uitstapje Jongeren.  
Vier soorten mismatch van Jongeren op 

de arbeidsmarkt 



Mismatch J0ngeren  



Mismatch Jongeren 



Mismatch Jongeren 



Waar letten werkgevers  bij aannemen van 
jongeren? Young Advisory Group sept.2015 



Gemeenten met hoogste aandeel “Jongeren 
buiten beeld”: D.Haag 9,8%; A’dam 8,6%: 

R’dam 8,3%; Utrecht 6,6% (CBS, 2015) 



 Toename arbeidsdeelname vrouwen 
 Stijging deeltijdbanen: 3 op de 4 in 2040 
 Langer doorwerken 
 Toenemende mobiliteit, ‘Nieuwe Werken’, Migratie / Pendel 
 Kennisintensivering,  hogere opleidingseisen en steeds hoger opgeleide 

beroepsbevolking 
 Groei flexibele schil: uitzendkrachten, tijdelijke werknemers, oproepkrachten en 

ZZPérs 
 Economische structuurverschuiving: “van landbouw/industrie naar commerciële 

dienstverlening” 
 (MBO 2/3)Banen verdwijnen als gevolg van technologische vernieuwing en 

robotisering en er komen nieuwe bij 
 

 Veranderende competentie-eisen  21th century skills 
 

 Trends & ontwikkelingen arbeidsmarkt 
(UvA, Paul de Beer, maart 2016)  



Vraagzijde arbeidsmarkt veranderd 
komende jaren  



Banen verdwijnen door Ict  



Fitte arbeidsmarkt appelleert aan vakkennis en 
veranderbereidheid 
USG People en AOG School of management publiceren hun 
onderzoek naar de toekomst van mens en robot op de 
arbeidsmarkt.  Zij concluderen dat in de nabije toekomst de huidige 
stabiliteit in functie en benodigde vaardigheden zal verdwijnen. 

 

Dit doet een stevig appel op iedere burger om te blijven leren, niet 
alleen vakmatig maar juist in de omgang met verandering. 

Rapport “De toekomst van mens en 
robot”, Managers online.nl, 18 februari 

2016 



Hoe zien hindostanen zich op die 
complexe en veranderende 

arbeidsmarkt? 



 Een open blik op de mensen en de samenleving? 

 Een attitude dat competitie stimuleert? 

 Een ondernemende houding? 

 Een winnaarsmentaliteit? 

 Kiezen voor een weg met de minste weerstand? 

 Begeleiding bij een kansrijke schoolkeuze? 

 Toegang tot de juiste netwerken? 

 ……… 

 

 

Wat krijgen zij van thuis mee? 



Voor vrouwen met ambitie 



Wat brengen hindostanen naast hun 
vakkennis mee als concurrentie voordeel 

voor de werkgever?  



Een laatste uitstapje.  
Poortwachters, selecteurs, headhunters ….die 

discrimineren zien alleen 



Maar het gaat om het herkennen, 
erkennen en ontwikkelen van 



 

 Intenties in Daden Juridisch tegenhouden 

 

Intrinsiek     Extrinsiek 

 

 

 Window dressing Afkopen  
    

 
Beleid overheid: Werkgevers  reageren op 4 manieren 

op overheidsmaatregelen tegen discriminatie 
 



 

 

  U mag het zeggen? 

Is discriminatie op de arbeidsmarkt 
het grootste probleem? 






